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Сводная оценка риска кредитного порт-
феля (R)

Характеризует сред-
ний уровень риска 
кредитного портфеля 
коммерческом банка.
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Таблица 2. 
Показатели качества кредитного портфеля коммерческого банка                                

за 2012–2014 гг.

Наименование показателя 2012 Зона ри-
ска 2013 Зона 

риска 2014 Зона 
риска

Коэффициент просрочен-
ных ссуд 0,02 критиче-

ская 0,01 крити-
ческая 0,04

ката-
строфи-
ческая

Коэффициент диверси-
фикации кредитных вло-
жений

0,74 катастро-
фическая 0,61 крити-

ческая 0,55 крити-
ческая

Коэффициент соотноше-
ния расходов и доходов по 
кредитному портфелю

0,46 допусти-
мая 0,49 допусти-

мая 0,44 допу-
стимая

Коэффициент покрытия 
убытков по ссудам 0,66 критиче-

ская 0,29 допусти-
мая 0,66 крити-

ческая
Совокупный риск кредит-
ного портфеля 0,47 критиче-

ская 0,35 крити-
ческая 0,42 крити-

ческая

Основную долю кредитного портфеля исследуемого коммерческого 
банка на протяжении анализируемого периода традиционно составляют 
кредиты, предоставленные корпоративным заемщикам. По состоянию на 
конец анализируемого периода, а именно на декабрь 2014 г., доля кор-
поративного кредитного портфеля составила 89,2% от общего портфеля 
или 658999416 тыс. руб. Причем одним из наиболее важных направлений 
кредитования в рамках реализации миссии исследуемого коммерческого 
банка является кредитование различных инвестиционных проектов. По 
состоянию на декабрь 2014 г. исследуемым коммерческим банком оказа-
на кредитная поддержка в реализации 1840 инвестиционных проектов, 
в том числе по 1 218 – в 2012–2014 гг. В целом по реализуемым инве-
стиционным проектам общий объем инвестиций, в соответствии с биз-
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нес-планами, составляет 210,6 млрд. руб., из которых 57,7% – средства 
коммерческого банка. Розничный же кредитный портфель по состоянию 
на конец анализируемого периода, а именно на декабрь 2014 г., составля-
ет 10,8% общего портфеля коммерческого банка или 79789167 тыс. руб. 

Напомним, что мониторинг эффективности управления надежностью 
коммерческого банка, с нашей точки зрения, должен дополнительно опи-
раться на результаты анализа критериев качества кредитного портфеля. 
Результаты расчета коэффициентов, характеризующих качество и ри-
скованность кредитного портфеля национального коммерческого банка, 
представлены в таблице 2.

По результатам расчета показателей, характеризующих качество и ри-
скованность кредитного портфеля анализируемого коммерческого банка, 
можно сделать следующие выводы:

–	 значения коэффициента просроченных ссуд в течение 2012–
2014  гг. свидетельствуют о невыполнении заемщиками сроков по 
кредитным договорам и о наличии у исследуемого коммерческого 
банка проблемных активов, в частности, в 2012 г. на долю просро-
ченных суд приходится 2,23% от общего объема кредитного порт-
феля, в 2013 г. – 1,95%, в 2014 г. – 4,49%;

–	 значения, коэффициента диверсификации кредитных вложений, 
рассчитанные по категория заемщиков, имеющим наиболее высо-
кий удельный вес в объеме кредитного портфеля коммерческого 
банка, свидетельствуют о несоблюдении принципа диверсифика-
ции кредитного портфеля по категории заемщиков, поскольку наи-
больший удельный вес в ссудной задолженности коммерческого 
банка принадлежит такой категории заемщиков как корпоратив-
ные клиенты на протяжении всего анализируемого периода. Так, 
в 2012 г. удельный вес кредитов, выданных юридическим лицам, 
составил – 73,81%; в 2013 г. – 60,58%; в 2014 г. – 55,17%;

–	 значения коэффициента соотношения расходов и доходов по кре-
дитному портфелю в течение 2012–2014 гг. свидетельствуют о 
проведении достаточно эффективной политики кредитного цено-
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образования в  банке, при которой процентные доходы коммер-
ческого банка значительно превышают его процентные расходы. 
Так, в 2012 г. коэффициент соотношения расходов и доходов по 
кредитному портфелю составил 0,46, к 2013 г. коэффициент уве-
личился на 0,03 и составил 0,49, в 2014 г. снизился на 0,05 и со-
ставил 0,44; 

–	 значения коэффициента покрытия убытков по ссудам, рассчитан-
ные для 2012–2014 гг., свидетельствуют о низком уровне кредит-
ного администрирования, что во многом объясняется ошибками 
персонала при принятии решений кредитного характера. Такие 
ошибки, возникающие при выдаче кредитных вложений, которые 
в будущем не приносят доход коммерческому банку, обусловили 
значения коэффициента в 2012 г. на уровне 0,66, в 2013 г. – 0,29, в 
2014 г. – 0,66.

Рассчитанные и проанализированные выше значения коэффициентов, 
отражающих качество кредитного портфеля одного из ведущих нацио-
нальных банков, свидетельствуют о том, что объект исследования при 
формировании кредитного портфеля вышел из зоны допустимого риска 
и начинает аккумулировать повышенный риск деятельности. Это свя-
зано, прежде всего, с показателями диверсификации кредитных вложе-
ний, просроченных ссуд и покрытия убытков по ссудам. Данный вывод 
подтверждается и значениями показателя совокупного риска кредитного 
портфеля коммерческого банка. В частности, в 2012 г. уровень совокуп-
ного кредитного риска составил 0,47, в 2013 г. данный показатель сни-
зился на 0,12 и составил 0,35, в 2014 г. показатель увеличился на 0,07 и 
составил 0,42. 

В завершении представим результаты обобщения набора критериев, 
предусмотренных современными подходами мониторинга эффективно-
сти управления надежностью коммерческого банка, и предложенного 
комплекса финансовых показателей для присвоения по его итогам иссле-
дуемому коммерческому банку соответствующей степени надежности. 
Результаты отражены в таблице 3.
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Таблица 3.
Сопоставление критериальных и фактических значений показателей              

надежности коммерческого банка за 2012–2014 гг.
Оценочные показатели Критериальные интервалы значений

Оптимальный Промежуточный Критический
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Степень выполнения бан-
ком обязательных эконо-
мических нормативов

+ + +

Удельный вес в ресурс-
ной базе собственных 
средств банка

+ + +

Удельный вес в ресурс-
ной базе обязательств до 
востребования

+ + +

Удельный вес в ресурс-
ной базе срочных обяза-
тельств

+ + +

Удельный вес в ресурс-
ной базе полученных 
межбанковских кредитов

+ + +

Уровень доходных ак-
тивов + + +
Коэффициент фактиче-
ской маржи банка + + +
Уровень рентабельности 
банка + + +
Коэффициент просрочен-
ных ссуд + + +
Коэффициент дивер-
сификации кредитных 
вложений

+ + +

Коэффициент соотноше-
ния расходов и доходов 
по кредитному портфелю

+ + +

Коэффициент покрытия 
убытков по ссудам + + +
Совокупный риск кредит-
ного портфеля + + +

Данные таблицы 3 показывают, что в 2012–2014 годах исследуемый 
коммерческий банк не имеет признаков серьезных финансовых проблем, 
поскольку большая часть фактических значений показателей не попадает 
в критический интервал. Вместе с тем, результаты проведенного анализа 
уровня надежности коммерческого банка, а также результаты сравнения 
фактических значений оценочных показателей с критериальными, свиде-
тельствуют о наличии следующих негативных тенденций в финансовой 
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деятельности коммерческого банка в течение 2012–2014 гг.: во-первых, ха-
рактерен избыточный объем доходных активов, передающихся заемщику в 
пользование и предполагающих получение коммерческим банком взамен 
обязательств заемщика в определенный срок; во-вторых, исследуемый 
коммерческий банк все чаще сталкиваются с проблемами несвоевременно-
го погашения задолженности или невозвратом кредитов и, как следствие, 
с понижением качества формируемого кредитного портфеля и уровня на-
дежности; в-третьих, интенсивный рост доли работающих активов в струк-
туре активной части бухгалтерского баланса исследуемого коммерческого 
банка сопровождается сокращением доли высоколиквидных и высокона-
дежных активов, что грозит серьезным дефицитом ликвидности. В целом 
же исследуемый коммерческий банк относиться к категории, достаточно 
надежный коммерческий банк – банк, имеющий определенные недостат-
ки в деятельности, однако остающийся при этом финансово-устойчивым, 
способным эффективно справляться с трудностями. 
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Статья посвящена оценке перспектив развития российского стра-
хового рынка в условиях сложившихся системных ограничений. Замед-
ление развития страхового рынка определяется не только кризисными 
явлениями в экономике, падением платёжеспособного спроса населения 
на страховые услуги, но усилением противоречий между участниками 
страховых экономических отношений. Наличие различных методологи-
ческих подходов к определению содержания страховой защиты не позво-
ляют выработать единые стандарты и институциональные механизмы 
организации российского страхового рынка.

Ключевые слова: страховой рынок; сущность страховой защиты; 
цели участников страховых отношений; функции страхования; эконо-
мический кризис; санкционные ограничения.
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The article is devoted to assessing the prospects of development of the Rus-
sian insurance market in the conditions of the existing system constraints. Slow 
development of the insurance market depends not only on the crisis in the 
economy, falling effective demand of the population for insurance services, but 
increasing conflicts between participants of insurance and economic relations. 
The existence of different methodological approaches to the determination of 
the content of the insurance protection does not allow to develop common 
standards and institutional mechanisms of the Russian insurance market.

Keywords: insurance market; essence of insurance protection targets par-
ticipants of insurance relations; insurance functions; economic crisis; sanc-
tions restrictions.

Оценка современного состояния страхового рынка России и перспектив 
его развития возможна при соблюдении базового условия: страховой ры-
нок  – органическая часть рынка вообще. Замедление темпов роста страхо-
вого рынка, отсутствие качественных страховых товаров, удовлетворяющих 
базовой потребности страхователей в приобретении страховой защиты сво-
их экономических интересов, на фоне ограничений, связанных с реализаци-
ей политических рисков, определяют настоящее российского страхования. 

Выводы отдельных аналитиков, что российский страховой рынок 
поступательно развивается, иллюстрируются объёмными показателями 
подписанной страховой премии. При этом не принимается во внимание 
то, что рост объёмных показателей определяется увеличением стоимо-
сти страхуемого имущества под влиянием фактора инфляции. Доля рос-
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сийского страхового рынка на мировом страховом рынке, крайне мала – 
0,54% по итогам за 2014 г. (0,61% по итогам за 2013 г.) [4]. 

Объемы подписанной страховой премии в 2014 г. увеличились на 9,21% 
в сравнении с 2013 г. (987,7 млрд р.), при этом, по данным Банка России, 
инфляция в 2014 г. составила 11,4% [8]. Приведённая стоимость собранной 
российскими страховщиками страховой премии свидетельствует о том, что 
рынок не развивается, стагнирует. Данные по итогам работы российских 
страховщиков за 1 квартал 2015 г. лишь подтверждают эти выводы – при-
рост страховой премии составил 1,16% к показателям 1 квартала 2014 г. [8].

Лучшим индикатором роста того или иного рынка является показате-
ли, характеризующие реальное наполнение объёмных стоимостных по-
казателей – количество заключенных договоров страхования. В послед-
ние три года ощутимого прироста количества сделок по купле-продаже 
страховых товаров на рынке не случилось: в 2012–2013 г. страховщики 
заключали по 139,5 млн договоров в год. В 2014 г. страховщиками было 
заключено 157,3 млн страховых договоров. Сравнивая эти статистиче-
ские показатели с количеством заключаемых договоров страхования в 
1993  г.  – 144,2 млн договоров, можно сделать вывод о том, что страхова-
ние как механизм защиты экономических интересов страхователей, оста-
ётся невостребованным [8]. 

Отсутствие ощутимого прироста количества договоров в российском 
страховом портфеле означает не развитие страхового рынка, и даже не 
его стагнацию, а вполне реальное падение. 

Кризисные явления в экономике, безусловно, снижают платежеспо-
собный спрос потребителей страховых услуг на страховые товары. Но, 
очевидно, что главные причины стагнации страхового рынка связаны не 
только с кризисом в экономическом развитии общества.

Российский страховой рынок испытывает недостаток страховых това-
ров, которые смогут удовлетворить спрос страхователя на приобретение 
качественной страховой защиты. 

Страховщики, являясь профессиональными производителями страхо-
вых продуктов, и страхователи, как потребители этих самых страховых 
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продуктов, на наш взгляд по-разному понимают сущность страховой защи-
ты, которая и является тем самым продуктом, а на рынке товаром, который 
одни хотят продать, а другие купить. Страхование как одна из форм, на ми-
ровых рынках – одна из основных форм, защиты от возможных потерь ма-
териальных и иных ценностей вследствие реализации риска наступления 
определённых опасных случайных событий. Защита от потерь строится на 
замкнутых отношениях «перераспределения богатства в денежной форме 
субъектов, объединённых в некое сообщество» [6, с. 35].

Различные методологические подходы к определению сущности стра-
ховой защиты от рисков утраты имущества, трудоспособности, доходов 
страхователей не позволяют выработать единые стандарты и правила соз-
дания и реализации на страховом рынке страхового товара.

Принято считать, что российский страхователь финансово неграмо-
тен, и это является главным фактором, который определяет низкий спрос 
на страховые услуги. Обманчивое представление некоторых менеджеров 
от страхования о том, что достаточно обязать страхователя заключить 
договор страхования, например, в банке при заключении им кредитного 
договора, как клиентский портфель навсегда пополнится этим страхова-
телем. При этом не принимается во внимание, что главная цель страхо-
вателей – получение качественной страховой защиты от опасных случай-
ных событий, страховщиками откровенно узурпируется. 

Страхование, как одна из форм защиты от случайных опасностей иму-
щественных интересов страхователей, по своей сути есть экономические 
отношения, в которые вступают страхователи, страховщики, государство 
[2]. Цели у участников этих экономических отношений разные, но без 
определения общей точки, в которой эти цели могут гармонизироваться, 
развития страхования произойти не может. 

Основная цель страхователей – получение надежной и адекватной 
защиты своих имущественных интересов от определённых событий, ко-
торую должен им предоставить страховщик. Защиту эту страховщик пре-
доставляет не бесплатно, а за деньги – страховые взносы страхователей, 
причём цену на эту защиту формирует страховщик, назначая страховой 
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тариф за свой товар. Страхователь, покупая страховую защиту, рассчиты-
вает, что в случае реализации оговоренных в договоре страхования собы-
тий, страховая компания сможет выполнить взятые на себя обязательства 
по сохранению его экономических интересов. В настоящее время, когда 
защитная функции страхования реализуется, в основном, посредством 
рисковой функции в форме компенсации убытка в денежном выражении, 
становится важным определение не только размера этой компенсацион-
ной страховой выплаты, но и срока, в течение которого эта выплата про-
изводится. То есть для страхователя, который покупает страховую защиту 
в форме компенсации возможного ущерба при наступлении определён-
ных, оговоренных в договоре событий, важно, чтобы приведённая стои-
мость компенсационной выплаты максимально соответствовала размеру 
денежного выражения понесённых убытков. 

Главной целью страховщика является зарабатывание прибыли. При-
быль страховщик может зарабатывать посредством ведения операцион-
ной деятельности, то есть, осуществляя операции страхования, либо ведя 
успешную инвестиционную деятельность. Для всех страховщиков это ос-
новные составляющие формирования финансового результата деятельно-
сти компании. Обеспечение эффективности инвестиционной деятельности 
гораздо более сложная с точки зрения финансового менеджмента задача, 
чем обеспечение финансового результата за счёт операционной деятель-
ности. По данным рейтингового агентства «Эксперт РА» рентабельность 
инвестиционной деятельности российских страховщиков составила 5,3%, 
прибыль страховых компаний по итогам работы за 2014 г. выросла на 55%, 
расходы на ведение дела составили в целом по рынку 43,5% [9]. 

Страхователь, оплачивая страховой взнос, вступает в отношения не 
только со страховщиком, но и в отношения с другими страхователями, 
так как по своей сути страховые отношения – замкнутые перераспреде-
лительные отношения. 

Страхование, как подчинённая категория финансов, несёт в себе ро-
довую функцию финансов – распределительную, которую опосредуют 
процессы перераспределения средств страховых резервов, источником 
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формирования которых выступают страховые взносы, уплаченные стра-
хователями [6]. Перераспределение средств страховых резервов с целью 
производства страховой выплаты страхователю, который получил убыток 
от страхового случая – это материализация страховых отношений, осно-
ванных на основополагающем страховом принципе солидарной и зам-
кнутой раскладке ущерба на участников страховых отношений, то есть 
страхователей. 

Но, как следует из данных страховой статистики, страхователь, поку-
пая страховую защиту, большую часть страховой премии тратит на фи-
нансирование текущих финансовых потребностей страховой компании, а 
не на формирование страхового фонда. Таким образом, перераспредели-
тельные страховые экономические отношения по защите экономических 
интересов страхователей трансформируются в отношения по защите эко-
номических интересов страховщика, главной целью которого является 
получение прибыли от страхового предпринимательства.

Но страхователь не станет финансировать деятельность страховщика, 
если страховщик не будет реализовывать главную цель страхователя – по-
лучение качественной и всеобъемлющей защиты экономических интересов 
страхователя, что в материальном плане выражается в защите его «имуще-
ственного положения, достигнутого достатка, благополучия» [1, с. 34]. 

Современный этап развития российского страхования характеризу-
ется тем, что цель максимизации прибыли страховщика стала первооче-
редной для российского страхового рынка. В подавляющем большинстве 
случаев максимизация прибыли происходит не за счёт повышения эффек-
тивности бизнес-процессов страховых компаний, сокращения расходов 
на ведение дела, разработки качественных страховых продуктов, а за счёт 
узурпации интересов страхователей – сокращения размера страховых вы-
плат, закрытия офисов урегулирования убытков, навязывания страховых 
услуг. «Пока не созданы институциональные условия и механизмы, ко-
торые бы изначально направляли и корректировали поведение основных 
участников страховых отношений в сторону поиска путей оптимального 
сочетания их интересов. В результате в отечественной системе страхова-
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ния нарастают противоречия, создающие невидимые для поверхностного 
взгляда препятствия для её поступательного развития» [5]. 

В практическом плане создаётся замкнутый круг: страховщик игнори-
рует интересы страхователя, работая над достижением своей цели в стра-
ховании, без учёта главной цели страхователя. Страхователь перестаёт фи-
нансировать деятельность страховщика, переставая покупать его товары. 
Страхователь при этом в целях защиты своих экономических интересов 
переориентируется на использование других форм защиты: самострахова-
ние, использование услуг охранных агентств, вступление в сомнительные 
сообщества с признаками «финансовых пирамид» и пр. Некоторые из этих 
действий страхователей и позволяют делать поверхностные выводы о то-
тальной финансовой неграмотности российского населения. 

В этих условиях, «Стратегия развития страховой деятельности в Рос-
сийской Федерации до 2020 года» с ключевыми показателями результа-
тивности работы рынка остаются невыполнимыми [7]. 

Важнейшим фактором, который нужно учитывать при определении 
перспектив развития страхового рынка России, является территориаль-
ная диверсификация экономической системы России, для которой важ-
ным становится восточное направление. 

Введение санкционных ограничений против ряда финансовых инсти-
тутов и корпораций показали необходимость поиска альтернативных пе-
рестраховочных рынков. 

Смещение вектора экономического развития страны на восток опре-
деляет необходимость пересмотра политики развития региональных 
страховых рынков. 

Тихоокеанский регион является крупнейшим в мире по его доле в 
мировом ВВП, мировом товарообороте, по темпам экономического раз-
вития. Развитие экономических отношений с тихоокеанскими странами 
создаёт предпосылки для ускоренного развития Дальнего Востока нашей 
страны. В связи с этим нужно учитывать растущее влияние страхового 
рынка Китая, доля которого в мировом рынке составила в 2014 г. 6,87%, 
а темпы роста страховых премий составили 17,25% к уровню 2013 г. [4]. 
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Размещение акций ведущих китайских страховых компаний на фондо-
вых рынках, импорт «умного капитала» вместе с управленческими техно-
логиями являются частью стратегии государства по развитию страхового 
рынка Китая. Именно китайские страховщики имеют наибольшие финан-
совые возможности и предрасположенность для выхода на российский, в 
первую очередь дальневосточный, страховой рынок, где наибольший ин-
терес для них будут представлять такие инвестиционно-привлекательные 
и капиталоёмкие виды, как долгосрочное страхование жизни. 

Растущий отложенный спрос российских потенциальных страховате-
лей на качественные страховые товары может быть удовлетворён ино-
странными страховщиками. 

Рассматривая вопросы перспективы развития страхового рынка Рос-
сии, необходимо отметить следующие важные положения:

1.	 Нежелание или неумение российских страховщиков создавать стра-
ховые товары, удовлетворяющие главной цели страхования – защите 
имущественных интересов страхователей от опасных случайных со-
бытий – приведёт к разрушению отечественного страхового рынка.

2.	 Внутренние региональные рынки будут формироваться вокруг 
территориальных финансовых центров, то есть дальневосточный 
страховой рынок будет складываться вокруг китайского, японско-
го, корейского рынков. 

3.	 Зависимость западных, в первую очередь европейских, финансо-
вых институтов от политической конъюнктуры, определяет необ-
ходимость выстраивания стратегических отношений с перестра-
ховщиками азиатско-тихоокеанского региона.

4.	 Отсутствие развитого отечественного рынка лишает российскую 
экономику возможности получения инвестиционных ресурсов из 
внутренних источников в виде «длинных» денег по долгосрочным 
договорам страхования жизни, временно свободных средств стра-
ховых резервов, собственных средств страховщиков, всего того, 
что уменьшает зависимость отечественной финансовой системы 
от внешних источников заимствований.
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Нецелесообразность, даже вредоносность таких подходов стала ещё бо-
лее очевидной сейчас, в условиях, когда политические риски активно транс-
формировались в финансовые ограничения для российской экономики.

В конечном же счёте развитие любой системы определяется тем, на-
сколько эффективно угрозы трансформируются в возможности, а воз-
можности превращаются в победы. 
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